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. L ar 11ac SC ¢
10. Su singule
Il;u 10.

el for.
immgmnn-s
a parur de 14 se-
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ografico de magnitudes comparables.
un shock detn 1g eriodo de los grandes desplazamientos de pobla-
buranie © pal continente americano, la Argentina fue —des-
cion de Eurl(z)ptzdos Unidos— el pais que mas Inmigrantes recibié
pués,de .los stolutos. Entre 1857 y 1914, a los Estados Unidos
en términos a de 27 millones de inmigrantes > ala Argentina, 4,6
llegaron c -, otros destinos fueron Canadd, con alrededor de 4
millones; 10lsérasil con unos 3,3 millones. Ciertamente, las cifras
il Y tina S(,)n sustancialmente menores que las de los Esta-
de la Aiglen ero su impacto tuvo un alcance mayor. En la década
dos Un(l) Osll.fndo dio comienzo la ola de Inmigracién masiva al
de’188 t,r:ron 220 inmigrantes por cada 1.000 habitantes; en la Sif
pass, & fueron 163, y en los primeros diez afos del siglo XX, casi
guler;:tet, su ::imeros’——que triplican los de los Estados Unidos en
32((1); usnz de esas décadas— ilustran el aspecto que nos interesa

i ilvia Si ila Caimari, Fer-
* Agradezco los comentarios y sugerencias de Silvia Sigal, Lxlz(li C antn e
: 1 imi este ensayo.

nfrrldo Devoto y Pablo Gerchunoff a versiones preliminares de
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ativo del [ujo IMMIGTALONO respe

! ais. El contraste salta de .
ente c. . 13_:2:2 nacionales. En 189,
._:w.,m.... m,%:, ciento de la poblacion totg g,
ntras que, en una fecha cercana, en 1895,

jos Estadios UR '} 95.5 por ciento del mismO UNIVENSO en I Argep,
:._..ﬁé:_._E: € ..& uevo siglo, el 2.5:..58 se hizo mas amplig
una. Entrando en rcion de extranjeros sobre ?wciuzo: de
aiim: €0 1910 _w nq%o.\_,rm por ciento— no Vario sustancig).
Jos Estados U nidos n el registro del censo de 1914, llegé 5

._
: Q:_ﬁww MMMFN del 30 por ciento del total de la pobla.

en la Argentina.
descomponer €se 30 por ciento del promedio naciong) de
Al desco :

; \ distribucién en el territorio 41 pais, obtenemos
u:_na.,..no: m_a.:mnoz del impacto de la inmigracion. En el dreq
ndomn_::u S.m__.”.ﬂ ww,qaasqo de la vasta :«,-z,w.»,oldw_p,:,was Q..c_,_‘.rw:ﬁ_ aw la
Argentna —la ciudad de Buenos ..P:,au ¥ ...,. provincias MF._ Lito-
ral— estaba localizado el 79 por Qa:..o. de la inmigracién ulu.
marina. Su proporcion sobre la vcv_uﬁ,o: total de la D:mma capi-
1l era del 50 por ciento, ¥ del 35 por ciento en las provincias de
Buenos Aires y Santa Fe. También era significativo el peso de Jos
extranjeros en Cérdoba, cuya zona sur participaba asimismo de I
expansion agricola, con un 20 por ciento sobre la poblacién total;
en Mendoza, donde habia despuntado la produccién de vinos, y
en otro distrito agricola mas periférico, el territorio de La ?::vm,.
donde representaban, respectivamente, el 29 por ciento y el 36 por
dento del total de la poblacién, respectivamente, en 1914, Agre-
gando estas provincias a las anteriores, tenemos que en este con-
Junto residfa el 91,5 por ciento de los inmigrantes llegados de Fu.
ropa. Oo_:m se desprende de los datos, esa era una presencia
desigual, mas bien escasa en las provincias de antigua poblacién,
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La decisiva itacié
Vita i 3
bre Ia QEQcMunnSQos‘aa los inmigrantes y sus descendientes so-
ogrifica fue una de las razones que hicieron
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ina un caso singular en la época. Las otras razones
w:,— :w {e ser un pais importador de alimentos, en treinta
o:em.ar.m, MS. Jas bases de una explotacion agropecuaria al-
abia _:_n,:vaﬁ. en los mercados del mundo; en un lapso pa-
nente ﬁcz_vm.—a:_m—. metamorfosis experimentada por su capital
" %vmﬂ.wu a la Buenos Aires de mediados del siglo XIX, la
. N .mn. convertirse en la Paris de Sudamérica, solo s

Gran Zao?..ﬂgm..o de habitantes por Nueva York, en este lado del
1».:_%.~ e M._ economia floreciente y Ia ciudad moderna galvan:-
Adantico a itu de autocelebracién con que la ehite dirigente or-
zaron cl espii jos de los cien anos de la Revolucién de Mavo. El

.an los m.»umnﬂy : .. -
gam is cosmopolita de la poblacién le proporcions. en

caracter mas co D e )
cambio, un motivo Q.m preocupacion: el aluvién de inmigrantes
ultramarinos se :.m%uo en un .QS% cultural que Eaﬂ temer por la
solidez de la comunidad :wQ.ozw_ ,Qnm&n cuyo vértice conducia
la marcha del progreso argentino. En el momento de recoger los
resultados de su politica inmigratoria, se encontraron ante una
inquietante constatacion: mmw multtud de extranjeros en el cen-
tro neuralgico de la modernizacién del pais, con sus colecuvida-
des étnicas, sus dialectos, su manifiesta obsesién por hacer dinero v
regresar a su patria, entranaba el riesgo cierto de un debilitamiento
de la lealtad nacional. La favorable recepcidn que muchos de ellos
dispensaban a la prédica de los agitadores anarquistas tornaba este
peligro en una amenaza mds ominosa atn.

Las tendencias de la travectoria demogrifica de Ia Argentina
g.:mc..bnu_uwb €sos temores. Los 1,7 millones de habitantes de 1869,
el ano del primer censo, se transformaron en 1914 en unos 7,9 mi-
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edad en la zona central del pais—, buien, i
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chite dirtgente retrocedié Con aprension ante su propuy ) .
: wa. 1,

extendida alarma sustituy al confiado opumisiy, fue |
dado impulso a la polivca inmigratona e instalo cop urg
' L8 37 a3

en un lugar priontano la cuesuon nacional en la agenda
de los nempos del Centenario. Unas dos décadas ms m:ci; m.; l
lugar ya no seria ¢l mismo. A esto contnibuyé, sin duda, 14 t!u’u’- :
disminucion de las cornentes MIgratonas provenientes de ; f‘
ropa después de 1930, un fenomeno generalizado entre §o p‘u{,’.-l-\
de América; perdi6, pues, sustento la proyeccion imnquiey,, Qil
un pais con una persistente y renovada presencia de eXtran)ero
Para entonces, ademds, la preocupacion por la suerte de lag |y
tades nacionales también se habia ido diluyendo paulatinamen;.
En ese gran laboratorio que fue la Argentina de las dltimas deéc,
das del siglo XIX y las primeras del XX, las dosis combinadas de
politicas de nacionalizacién cultural y de oportunidades de pro-
greso econémico amalgamaron y dieron unidad con el correr de
los anos a un cuerpo social hecho de elementos diversos v con
trastantes. Retomando la perspectiva comparada, destaquemos que
la eficacia de esa operacién de sintesis se hace visible al cotejarls
con la experiencia de los Estados Unidos. Como sostuvo Gino
Germani, no se formaron aqui subculturas étnicas duraderas, @

como sucedi6 en el Pais del Norte, donde el origen nacional s¢
y hubo ni

nunos, come

conservé como parte de la identidad. En la Argentina ¢
hay italoargentinos, hispanoargentinos o polacoarge
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B Para I.eCf)l‘ reril.(')s avatares de ese itinerario, volvamos la ate
cién sobre las corrientes emigratorias que partieron de | e
(os de Europa y atravesaron el Atlantico. Quicne; lle r" bt o:% puer-
rica consideraban con frecuencia que el viaje ‘;ra (f,ld[ :ml.d Amé-
trabajo a otro, mas que de una nacién a otra. Su ():,‘-litf‘d() df:
ajar duro'y rff%mir ahorros, primero, para enviar zljﬁ(;\;()eit
ca asus .famlllas Y, después,.para retornar e invertirlos en sus
S (‘;e origen, Corlnpran('io Eerras o edificando una casa. Esa
ad instrumental permite ; . .
a experiencia eriigratoriirgr‘:e;rt;:nii ll?ls rasgos prncipa-
gar, su perfil de-
co: los’hombres superaban a las mujeres y a los ninos. En
des nimeros, no era una emigracion de familias: los que
de los barcos eran mayormente hombres jovenes en
mejores trabajos y mas ingresos. En segundo lugar, su
ilidad a los vaivenes de la situacién econémica en los
stino. Cuando la coyuntura era propicia, la migracion
aumentaba; en los malos tiempos, sus voliimenes descendian en
forma abrupta. En tercer lugar, tenemos los ciclos de ida y vuelta
de los desplazamientos de poblacién. Paralelamente 2 los que ve-
nfan, unos por primera vez, otros reincidiendo por segunda o ter-
cera vez en la aventura inmigratoria, estaban aquellos que hacian
el camino 1Inverso 'y la daban por concluida, mds a menudo con
sus aspiraciones satisfechas que bajo el peso del fracaso. Para los
vastos contingentes qué el proyecto emigratorio ponia en movi-
miento, América era generalmente un sitio transitorio. Y a él
arribaban llevando en su modesto equipaje sus costumbres Yy
usos étnicos, que les brindaban abrigoy sostén mientras proba-
ban suerte en el Nuevo Mundo: no errarfamos si afirmamos que

un
trab
no6mi
lugare
ﬁnalid
les de 1
mogr afi
sus gran
bajaban
busca de
alta sensib
paises de de

s

171

P ——— -



@ -

S

AgcENTINA 1910-2010

. expectativas desprendense de ellosy echyp
e los inmigrantes ylft:am.arin,()s €3 Dot
De clusion. El éxito de la mision civilizade,, ( '*i'iji:",
extracr un? co Je la Argentind habia asignado a la inrmg,f}'j'}a
clite dirigente . ner obstaculo: los planes de vida de ¢, acicy,
enfrentaba un P Ze Jesembarcaba en el puerto de Bueno. as,
de extranj€ros c(l]os mias en sus paises de origen que zljj a;i;‘zgf:e
estabat r?dlca aventura inmigratoria. Su condicién de -d(’:m‘
empzendlan > compatible con el propésito de hacer de s-n;i. mf
pass e:i?z;:: nutacion duradera del tejido social y c; ﬂtufd,:,;
1? ;l;;)clacién local. Este ,refwulté ser, con tc:id(l), el ’obstéqﬂo myr;n:)
dificil de superar. L2 rapida expansion €c? pais en el medio 5
glo anterior al estallido de-la Primera Guerra Mundial copy,;.
buyé a ello al ofrecer suficientes rajones para que l:nll(;h()', e
los que yvenian con un Programa € re‘u')mo terminaran op-
tando por quedarse, trajeran a sus familias o formfzran Oftras
nuevas. De los 4,6 millones que llegaron entre 1857 y 1914
poco mas de la mitad se establecié en forma Permaneme, Juz-
gada comparativamente, €sa fue una proporcion algo mis ele.
vada entre los paises de fuerte inmigracion. Mas complejo re-
sulté, en cambio, el problema creado por los origenes
nacionales de los principales flujos migratorios llegados al pais
Al igual que tantas otras €n las regiones de la periferia, la elie
dirigente de la Argentina concibié la ruta hacia el progreso
como un proceso de transplante cultural: para salir del atraso
era preciso importar valores y practicas que exhibian las naciones
mis adelantadas del orbe capitalista. A mediados del siglo XIX, ¢l
faro de la modernidad estaba localizado en Europa, mas especi
ficamente en los paises de la Europa del Norte. Como €5 com-
prensible, los inspiradores de la ideologia pro inmigratoria —juan
Bautista Alberdi el primero— apostaron por atraer a los emi-
grantes de esos paises no solo para proveer de mano de obra
idénea a la economia en crecimiento, sino también para i
plantar, por su intermedio, los habitos de la sociabilidad mo
derna hacia la que aspiraban encaminar a su propio pais. E7 el
:ﬂ&nce final, fue una apuesta fracasada. La abrumadora mayori2
d;lgz:;“ésg’?ct: c;}l:C recibié la Argentina provino de 12 Europ2
’ ¥y postergada.

estaba €115

’CCS.
ral ste retrato d
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Este desenlace an distane ,
primera explhicacion: |y Argeni Posito Origin
tno de las cormentes migr; Uron:
flujo de los paises del Norte y ge m(:l.vmltd =
del Sur y el Este. Entre 1856 y 1860, o o
que atravesaban el Atlantice se re
Gran Bretana, Alemania, Francig
esos anos el 90 por ciento del total ge CMmigrantes. Dec
ces, su participacién eXperimenté uny « s Shton.

A sostenidy declinacig
’ ‘ N a dec 1
con 80 por ciento en 1871-1875 85

9, 70 por ciento ep 1881-1885
| - >1-1885,
para ubicarse en 1891-1895 por debajo del 45 POr ciento. Por su

parte, la emigracion desde los paises del Sur vy ¢ Este siguis 1a
trayectoria opuesta. Si de [talia, Espana, Portugal, Austria-Hun-

gria y Rusia solo emigraba el 8,9 Por ciento del tota] registrado
891-1895, ese

en 1856-1860, unos treinta anos después, hacia |

porcentaje ya era de 52 por ciento: el Pico se alcanzaria durante
el quinquenio 1906y 1910, con 68 por ciento del total. L3 para-
loTias acompané la mar-

bola descripta por las corrientes migra
siglo XIX en el continente ey.

al iene una
naa coma des.
ando dmminmn el
aba ¢] de log
| grueso de los ¢
clutaby
. Su(t(‘ia.

paises
migrantes
s del Norte-

N los paise
l\m‘ucg:\. Aportaron en

cha de la revolucion capitalista del
ropeo. Primero en el Norte vy, en forma mz?s tardia, en el S}lr vel
Este, los efectos de la transicién a una agricultura comercial, las
primeras fases de la industrializacién vy la incorporacién a un
mercado ampliado impulsaron los desPlgzaxllielxtos de pobla-
cion dentro de los propios paises y también fu@a de ellos. ’

El aumento de la importancia de la Arge%mna como pais fie
destino coincidio precisamente con ese cambio enhlas]tengfﬂ‘u;as
de la emigracion europea. I-.Ias‘ta la década “de lil /10 o§d ;En ::35

- - lej - re n é ,
ki e ml’f(l)ll)'?zlontc:ep\t'otlarl?ree elitins:)bres;ﬂié

zaron a abrirse nuevos €s ) cHos

iz?sfro pais. En 1856-1860, habia 1’€Cll?ld0 :l 21,8:)82(;1831(;?1;?})(::
conjunto de la emigracion e.urope~a(;1§)clnq (()) (E;‘g‘m e de e 16 oe
ticipacion se elevo al 15 por ciento y {e L integrarse de lleno al
ciento. No sorprende, por lo Lanfo,. qlha;on suoﬂamanle prospe-
circuito emigratorio, quienes - O\f:;e Europa del Sur. La distri-
ridad proviniesen ma‘\’ontzmarm:nte’m‘_lmr()Il entre 1871y 1914 es
bucién por pais de origen de los q ue{mlia (47 por ciento) y Espana
elocuente: en los primeros Ingg eS-. ble distancia, Francia (3 por
(32 por ciento), y, a una ConSld'ei; ‘udio en gran parte (3 por
ciento); Rusia y Polonia, de orgenj

———
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Riis o8 g cbmweivsk Ruwtbg i § i
Mensicn o hvew el Bekanobs () g
. § 0 g chwreber b ¥ podiinee g b
prepfoen dhe FARR y wih vl s kst & b
Ay e DR RRERY B x ‘:!‘"'!"\8#‘4;3 vvav' il | E - ,t i
contees Boah dune Fumatins, oo e Fionktiva, entre bom o
is onnaiviin ale Ra Fpww a eatatnan ﬁm‘w!‘”h‘#g‘
Para comnpidetar of argumento, s fale rmon gue
Ao b entopeses del Sur oo Tue solor b comes 0,
coentn prnr e i ey o0 b offerta ey atenia oy, 3
a coagrar v ke clecoon de un pais de destine b,
wimnedho condensado en la pregunta gue w ha o,
del vape ([Donde estaré mejor, en los Estadeos 1y,
gentina, en Brasl’ Ese imterrogante coloca en P i
como wen ha subravado Fernando Devota, e} praage] ¢ oy
mlormacon y, junto con €l, el de las redes sociales GUE worysa
pucnte entre ambos lados del Atlanuco. Quienes pagy,,
ropa genceralmente sabian adonde ir vy cdmo ha erlo pey
abian informacion y asistencia por parte de aquellos gy, |,
bian precedido. En la Argenuna, los candidatos Para brindy .o
SENICI08 ya eran numerosos en torno de 1870, g 4, MAYOr e
iahanos (de Pramonte, Lombardia y Liguna) y espancles (de
haay el Pais Vasco). La presencia de estas INMIGraciones teme,,
nas tuvo influencia sobre la composicion de la oleada . X
Jeros que afluyé diez anos mas tarde y se prolongé hase
Primera Guerra Mundial. La convocatona lanzada por la elite &
ngente al aporte europeo se plasmoé ciertamente en, politcas p
blicas, pero la legislacién favorable y las campanas de propaganda
gravitaron menos. Los verdaderos agentes de inmigracion fueror
las cartas que los emigrados mandaban a panientes y vecinos er
sus aldeas con el relato de sus experiencias. La gran expansi:
economica de) pais encontraria en ellas los vasos comunicantes
para transmitir expectativas de Progreso personal en las comarn »
rurales de lalia y Espana, junto con remesas de dinero v prome
sas de ayuda a la hora de conseguir trabajo y techo en un pass g
tenia adicionalmente Jas ventajas comparativas de la cultura Lo
la religion catolica,
Quienes arribaron a la Argentina en respuesta a estos
centivos hallaron €n esas redes sociales el ambito propicio par *‘
recrear, wanto en el ampo como en la ciudad, los espacios d¢

-
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qociabilidad que les eran familiares. El origen de los inmigrantes
~ pstituyd,  su turno, una fuente de inquietud para 1a elite djyi.
o te. Que no fuesen “los laboriosos europeos del Norte” con-
t:;plados en su proyecto ideal Comporté,. sin duda, una frustra-
cion. No obstante, con el transcurso del tlempo', ese defecto de
origen fue importe}gdo menos; baaa 1909, los piamonteses y los
¢ascos, por su espmtu de trabajo y su estll.o de vida austero, ya
habian abierto grietas en la muralla de prejuicios que rodeaba a
Jos emigrantes de la Europa del Sur. l?ls.u-e punto de vista favora-
ple no S€ extend19 natur.almente a los sicilianos y los gallegos —las
dos corrientes migratorias en alza con el cambio de siglo—, si
pien al ser comparados con los trabaj‘adores criollos, inclusive
ellos se beneficiaron de una .pelicepc:lén mas positiva. Para el
Centenario, la imagen de los italianos y espanoles en su condi-
ci6n de fuerza de trabajo habia mejorado y se contaban entre los
inmigrantes prefen'do‘s. Este proceso de revalorizacién no despejo
¢l otro problema suscitado por su tendencia a mantener, una vez
en el pais, una sociabilidad separada: la formacién de un enclave
extranjero en una sociedad todavia en busca de consolidar su
unidad como nacion.

11

Esta referencia nos introduce en el impacto que tuvo la densa
trama de colectividades €tnicas que enmarcé la experiencia in-
migratoria. Comencemos por destacar que los inmigrantes de
mediados del siglo XIX se encontraron en un pais con institucio-
nes estatales todavia en formacion, insuficientes por lo tanto para
responder a sus necesidades sociales. Quienes venian de regiones
de Europa en las que la provision de tales necesidades habia dado
lugar al desarrollo de sociedades de ayuda mutua replicaron aqui
ese formato de asistencia social; el ejemplo fue luego imitado por
otros con disunto bagaje, pero igualmente expuestos a las con-
ungencias de la aventura inmigratoria. Surgieron, asi, en Buenos
Aires y se extendieron en las zonas de reciente poblamiento en el
interior, las asociaciones mutuales con servicios que abarcaban
desde la cobertura médica, los gastos de sepelio, los subsidios a
viudas, huérfanos e invalidos hasta las actividades de recreacion y
Camaraderia. Las mas difundidas se organizaron segun criterios

o e——
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localistas, la comarca o la ]”"Wi”"i'f” ‘“”“,’“m Que, “mtlnmm’, i
brian de prosperar estuvieron nlmv-n‘n.n i ,‘ HAnLon cop,
misma nacionalidad, l".mp Patron s mgnplulp «_l_;«, re
condensd un decisivo efecto de lfa expenencia jnyy,
niendo de paises atravesados por fuertes fractirgg
una débil identidad nacional, los que Negaban g
con su territorio de Origen ——eran Benoveses, oy,
breses o asturianos, catalanes, ;uulali‘:(;mm, pero
dicacion en la Argenting, la poblacian mu!v;t l¢
distingos por su nacionalidad; para ¢l Ao, it
Las sociedades de ayuda mutua, en s, esfue
plotaron esa identidad mis abarcadora Y, al
oferta de servicios ¢l mantenimiento de
tria conmemorando con fiestas y desfile
y sus héroces, | ‘
En el clima generoso de 1a ideologi
florecio la vida asociativa, cre
de extranjeros ultramarinos
una vision muy extendic
tes padecieron poco el d
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que llego a partir de |8y, Contyy
acenlos circulog dirigentes,
esarraigo: al cabo de |y ravesia (e Atlin
tico pudicron reencontrarse con sus paisanos, sabore
das de siempre, festejar sus fechas (r
querellas politicas, casarse
Opcion estuvo condicionada Por la demografia (e |
migratorias: fue preponderante en aquellas m
italianos y los espanoles; en cambio, entre
Marimonios mixtos. | x4 mezcla se dio sobre
de europeos y sus hijos argentinos: Jas
poblacion nativa se contaron e

miendo: la profusién de las redes sociales y los sery
claciones mutuales permitieron a muchos
cindir en los hechos de las imt‘itu(‘inncs de

Sus comunidades en enudades cuasi autosuficientes.

Este universe, heterogéneo Por la coexistencia de costumbres.
lenguas Y vinculos étnicos difercntes, exhibia, no obstante, un
Fasgo comuin que lo hacia compacto: la negativa generalizada a

“etargentino. Come queds registrado en el censo de 1914,
solo el 1 4 POr ciento de |os e€Xtranjeros habia adquirido la ciuda
dania, [ g razones de estq resistencia han sido objeto de diversas

los Immigran

ar sus com;i
;uli(‘innnlvs, S8

retomag
dentro de) mismo Brupo. Esta 1iltiyn,

48 cornentes
as numerosas, los
los franceses hubo mis
todo dentro e tamilias
uniones de extranjeros con g
N nimeros poco significativos. Resu
1C108 de las aso
de los inmigrantes pres
| pais y transformaron 2
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conjeturas y todas coincidey, en ve
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cuentes levas militares, la ¢
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mutua. Ensegundo lugar, la legislacion vigente ‘ e

dr por la (‘migr;\c.i(m curopea, no estableciy (’i:l:':n‘:"'::;z:(‘"m['n-
guna entre argentinos y extranjeros en el desempeng (h'l ‘on al-
des cconomicas, motivacion c‘xcluycnt.c de los que
pais. Sm’mlcmo§ de paso que si hubo un se
las consecuencias de mecanismos infor
en el mercado laboral, este fue el de los trabajadores nativos en
beneficio de la fuerza de trabajo éxtranjera. Finalmente, parz; ha-
cerse escuchar por las autoridades, los inmigrames €uropeos no
necesitaron sacar la carta de ciudadania y ejercer presion por me-
dio del voto, ya que su extgnso movimiento asociativo y sus 6rga-
nos de prensa les proporcionaban un recurso de primer orden.
Distinta fue la suerte de los curopeos del Sur en los Estados Uni-
dos: insertados en los niveles mas bajos de ]a estructura social,
carecieron de una via alternativa a la de las mdquinas politicas
que manipulaban el vot.o étnico, por lo que se nacionalizaron
en proporciones sustantivamente mayores.
Esa poblacion de extranjeros tenazmente apegados a su patria
de origen no podia dejar de inquietar a una elite dirigente empe-
nada a la sazén en la laboriosa empresa de construir un senti-
miento de pertenencia a un pais que recién habia logrado su uni-
ficacion politica. Aliviar esa inquietud poniendo frenos al ingreso
de inmigrantes no figuraba entre sus opciones; la prosperidad a la
que debia su acrecido poder econémico estaba demasiado ligada
a la existencia de una fuerza de trabajo constantemente ampliada
como para correr el riesgo de comprometerla. La herramienta a la
que habria de recurrir frente al desafio de lealtades nacionales ri-
vales seria la misma que era contemporineamente utilizada en
otras latitudes en circunstancias parecidas: la educacién patriética.
Como en la Francia de la Tercera Republica, en la Argentina de
principios del siglo XX se puso en marcha un proceso d(? homo-
geneizacién de tradiciones, lengua y arquetipos mechame. _ el
adoctrinamiento escolar: si alld se trataba de convertir a los hijos
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de bretones y provenzales en franceses, aqui ¢
en inculcar en los hijos de los inmigrantes CUOper,
rosa identificacién con la nueva patria. Fvaliya, ¢ Yung g, ’
términos —producir argentinos—, la operacian re
fue obra del poderoso aparato de nacionalizaciy, ¢
N? 1420, sancionada en 1883, y puesto a punto ey 108 yes
posteriores: la escucla publica laica, gratuita y obli Cinte .,
funcién similar cumpliria el servicio militar, tamb;e
implantado en 1901.

La religion civica impartida en gran escala hizq sentiy g
tos ya en la generacién de los hijos de inmigrantes, q"“' U$ efe,
zaron a aflojar los lazos con el pais de sus padres y 4 i4,.,
con aquel donde habian nacido. Esa transicign dcbi’:‘, .
también a un mecanismo eficaz de coercién informy). .. ~tcho
burla y escarnio que acompané con frecuencia la vid, pm-)lir;j de
extranjeros. Los motes de “tano” o de “gall(:gg” podian f;'i(- lr;a
en los oidos de los inmigrantes, pero calaban hondo ¢y, los ;}:xur
hijos. Los comentarios jocosos sobre los habitos riisticos qy. 1,
cién llegados, su torpeza para moverse en el nuevo med;,,
ron un certero impacto entre sus descendientes, que pmm’;
borrar e incluso despreciaron los rasgos mas visibles de s, origer,
familiar. En los tiempos del Centenario, la alarma sobre 1, s;ailu;:
de la cohesion nacional no habia registrado que el munds, 4. m
colectividades étnicas habia iniciado un lento proceso de di%_’{}’(;’;-a:
cién. Para los inmigrantes, las redes sociales vinculadas 2 sm)}u;-&
res de origen fueron una suerte de santuario que facilitaba |2 adap.
tacién; sus hijos, en cambio, tendieron a tomar distancia de cl}a.s‘ ¥
a incursionar en dmbitos de sociabilidad mds amplios. En conee.
cuencia, las escuelas comunitarias desaparecieron, disminuvé 1z 1.
rada de la prensa étnica, las pautas matrimoniales se hicieron mas
abiertas, los mitos criollos encontraron un nuevo piblico.

Hubo en este proceso, reconocible sobre todo en las princ:
pales corrientes inmigratorias, un aspecto a destacar: la relativa
facilidad con que se fueron diluyendo, hasta extinguirse. tanto [z
lengua como la memornia viva de la patria ancestral. En verdad. las
politicas de nacionalizacién habian abierto puertas que vz esiz
ban entreabiertas. A diferencia de lo ocurrido en las escuelas piv
blicas francesas con los hijos de los bretones, aqui pudo presan-
dirse de las sanciones a los hijos de los calabreses o de los gallezo
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. esaran en sus diale .
un se (_'xpr(“lclr n"ﬂl’i dlzl](.ClOS. Sus pr()pi;m familiaq
forzaron por que supieran hﬂblm'lOS. como s

esforzarse pQF prc.'scrvar C(?n orgullo sug orfg(:::?:;fl:_()' hflhn‘an de

refirieron silenciar en el intento por hacer qu(: ql‘ ~ ‘;‘.l.r”cms.’ 4ns
«n hipotecas en busczli de las Oportunidades que‘ ‘ ::) "Jf " Salmrifn
Como toda c()nsu'.ucc16n de una identidac naci.o;r)ml "lljllla c} -y
Jacion tuvo, por cierto, SUS COstos; vistos de cerca, I'u’cro;l:gu-mn'l-
mente autorizados‘ en la lptimidad de los hogares de ios hAoC;l:)md-

mujeres que hablaq Ye{lldo para “hacer | América”. En |og nlres
S8 argentino.s sobrevivira, de todos modos, el componente i[;;ljal::)-
y espafiol, visible en 10:0» gestos, el habla, Jas comidas, el culto de Ja
familia, de hondo arraigo entre los inmigrantes,

111

Consideremos ahora el ?tro decisivo producto del Gran La-
boratorio montado en el pais en el cruce de Jos siglos XIX y XX:
|a transformacion de la estructura social. Bajo el impulso del dina:
mismo de la economia agroexportadora y su difusion ¢n el mundo
urbano, esa transformacion tuvo un rasgo distintivo: el surgi-
miento de un amplio estrato de clases medias. En Ia €poca, el per-
fil dominante de las sociedades de América Latina se caracteri-
zaba por la coexistencia de una clase alta en el vértice del poder
econémico y politico, y de una gran masa de sectores populares.
Este esquema fuertemente polarizado, apenas corregido por un
estrato intermedio de reducidas dimensiones, todavia estaba Vi-
gente en la Argentina a mediados del siglo XIX. Los cambios eco-
nomicos y demograficos lo modificaron progresivamente ha-
ciendo despuntar otro mas diferenciado. Constituyeron su
novedad sobresaliente unos sectores medios integrados al princi-
pio por pequenos y medianos empresarios ligados a las activida-
des del comercio y de las manufacturas promovidas por la pros-
peridad del campo; también emergié una clase media rural,
compuesta sobre todo por arrendatarios. Mds tarde se sumarian,
en particular a partir de 1900, profesionales y estratos medios asa-
lariados: empleados y funcionarios de la burocracia puiblica y las
empresas privadas. Estas nuevas capas crecieron a un ritmo sos-
tenido y pasaron del modesto 10 por ciento de la poblacién ac-
tiva en 1869 al 25 por ciento en 1895, para alcanzar el umbral
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del 30 por ciento en 1914. En cuarenta Y cinco afq
caron por tres en todo el pais, Y POr cuatrg —_
lapso— en los centros urbanos. Aqui se Impone u
que ya es de rigor: se trat6 de un fenémeng
nos Aires y de las provincias del Litoral, la re
el resto del pais, en el que el impacto de Ia
nomica y la inmigracién masiva fue men
mente ausente y la estructura social conser
su perfil polarizado y rigido. Retomando
clases medias, se ha estimado que dos terci
formaban parte de ese agrandado conting
estratos mds bajos de la pirdmide social. Cop esta refere
recorta el otro proceso colectivo que, con la argentinizacy
gulariz6 a la sociedad en construccién en el filo del nuey
una intensa movilidad social.

Protagonistas principales de esa experiencia fueron g inm;.
grantes ultramarinos; llegados mayoritariamente en edad labopy)
se ubicaron, luego de un periodo variable de adaptacion, ey, la;
acuvidades asociadas con la modernizacién de la cconomia, I
alcances de este proceso de insercion se aprecian mejor apelando
nuevamente a la comparacién con los Estados Unidos. Al
cuando arribaron los emigrantes de la Europa del Sur, ¢ pais ya
tenia a sus espaldas un importante desarrollo economico, vy g
posiciones centrales en la estructura ocupacional estaban en
nos de quienes habian llegado en primer término, esto es, emi
grantes del Norte europeo; los que vinieron en la segunda ola mi
gratoria tenian solo disponibles las ocupaciones mis bajas y peos
pagas. En la Argentina, las cosas ocurrieron de manera diferente:
el periodo de la inmigraciéon masiva coincidié con el despegue de
la economia, es decir, no fue posterior sino simultineo a la crea
cion de nuevas actividades. En toda la gama de empresas y oficios
que proliferaban por detris y a los costados de la expansion ;1;‘{1‘1’»
cola, tanto en la ciudad como en el campo, los extranjeros tenian
la primera palabra. Por lo tanto, la experiencia de la movilidad
consistio, al comienzo, mas en la ocupacion de nuevos lugares
que en el ascenso dentro de una estructura preexistente. |

El censo de 1914, la primera fotografia de una economia |
una sociedad en vias de consolidacién, mostré la fuerte Pm‘(;z?
cia de los inmigrantes en todo el espectro de la vida productiV

8 se multq i
N el e
Na aclyy.
Fz?pcciﬁco de e
g1on pampeana. 1.'(;‘
transformaci()n v(-m
0}3 estuyo précti(f:-
VO en buepy, mcdi(;;

el Surgimieny,, de 1:1

os de los que
€nte proveniy, de ]

]
Cn 1914

Ncia gp

0 sigo:



sibey Poers obed peaie o) IV o
L} " L1 , ve ’t.f\? gv‘\.~’_“’

e bow sprse b
SRR AL SR L ""“' W sl v W

n,hn'
"“ ‘.‘N !P-:l,—t’ F § ’, o baer 2o bs

AT
e rwy o) VL b

oy entage ¢ nnmentaban SR iy
e wiky

paatt ¥

gty ¥ el W pow cienin ite
)

“‘4' i*".o'mf by d
Ny By

o ol

et e savk
" ..“.l,“\ "‘Q‘ il "'"”-th" . » "‘ " ' ' ‘ ’!N v’"l!ﬂ
el ol

A proporcion e extranrrm e

\ Wore riem Al
! :
Cinehanirbe v o6 0l commere i

““i . St B
amente, de 72 5y de 8 0
’“" E T ""‘ tebal oy

a, respeciin

. s b
es agroproarias, de 5% ) Por che .

!
dad 0
al TR e er s P eving ia ile
w v e 604 pos ,
“n(‘l““ \"‘ %\ ' IR INTION i !‘,"'"5‘ .I'~

Ml"‘ﬂ.u.lﬂ fos hijos “f condiciones de trabuajar, la poblae i ac tiva
de recente Orgen INMIGratono alcanzaria SegUramente magnitg
des mas clevadas. Inmigrantes por doquier, es cier Pero en poss
. soclales diferentes, porque sobre ¢l lugar en e que los en
2 Imagen d‘_. IHM‘ habia inflindo sy antiguiedad en el pais,
ol capital l"‘""””""l 0 economico que habian traido consigo, las
« sociales de las que formaban parte

‘on relacion a la antiguedad, un ano —1880— establece un
decisivo. Durante las dos décadas previas, el bajo precio de
a permiuo a un numero mmportante de los inmigrantes
empranos acceder, al cabo de unos anos de esfuerzos y ahorros,
a pmpicdadcs rurales d‘e grandes extensiones. Después, con el
pmgrt‘-\‘i"o cierre de la frontera agropecuaria y, con €1, la valori-
sacion de la tierra, esa via fue cada vez mas excepcional, haciendo
casi imposible el ingreso al nicleo de los terratenientes de la
pampa. En cuanto al. capital profesional o econémico, sabemos
que el grueso de los inmigrantes eran personas de recursos mo-
destos. Pero su instalacion en el pais tuvo proporciones tan feno-
menales que muy rapidamente gener6 una demanda de servicios
de la mas variada indole; esta, a su vez, incito a muchos pequenos
listas, con escasas posibilidades de progreso en sus lugares

s oal calenle e

( pont
contro !

rede

(
corte
Ja nerr

capita
de origen, a cruzar el océano. Para ellos, asi como para numero-
SOS profesionales —médicos, profesores, arquitectos, farmacéuti-

cos—, que emprendieron el mismo viaje por razones parecidas, la
aventura inmigratoria empezo desde un punto de partida mas fa-
vorable. Finalmente, las posiciones al alcance de los inmigrantes
se debian también a las redes sociales que los acogian al llegar,
porque quienes los habian precedido y hecho fortuna ofrecian
ayuda material y empleos a familiares y conocidos. A todo esto po-
demos agregar la contribucién de otro factor, que suele ser la
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las ciudades-puerto como Buenos Aires y Rosario eran atractivas
para quedarse alli: mejores salarios que en sus paises de origen s
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e b oA ¢ ﬂmwu.,: repartida en el momento de la gran ola in
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e |RRN Y 1916, ¢l .u:,; dedicada a f.t agncultues se multiphc 6 pese
S ".“‘m.h. de 1.7 millones a 12,6 mullones de hectareas Fee
walto pequiniah ademas de los obreros transtorios prara levantar has

s has, pvnnn.nl de trabajo sobre bases mas duraderas. Dentre
( esalicron los arrendatanos, a quienes los propetarios i

de €L, sob
auilaban sus verras en parcelas de regulares dimensiones Inms
grantes €n sul nhy“v"”" PRESE, ¥ "M?". todo itahanos, el arnendo fue su
prine ipal n‘uul.‘th‘dml de nm‘(-u‘x‘nn y s¢ ajustaba bien a sus planes de
da, que incluian la pmnnliu‘lnd siempre latente del retorno
De cllos y sus familias se nutno el millon de habitantes que entre
los censos de 1895 y 1914 se agrego a la poblacion rural.

La fotografia de 1914 presentaba otro personaje en el paisaje
social del mundo urbano: los trabajadores ocupados en los co-
mercios, los servicios, el transporte, la construccion, las indus-
trias, en un 73 por ciento nacidos en el extranjero, estaban a me-
nudo por encima de los trabajadores de origen criollo, que se
ubicaban en la base de la piramide social. Con frecuencia, las dis-
(ancias entre unos y otros e€ran socialmente borrosas, pero deja-
ban de serlo en el empleo dentro de las nuevas actividades de la
economia cuando la piel mas oscura jugaba en perjuicio de los na-
tivos. En una perspectiva mas general, las fronteras del propio
universo de los trabajadores estaban en constante movimiento de-
bido a que, en el ulimo tramo del siglo XIX y el comienzo del XX,
primaba la gran rotacién ocupacional de los inmigrantes dentro
de la ciudad y entre la ciudad y el campo. En el limite, la vola-
ilidad se manifestaba asimismo en el retorno a sus paises, para
no pocas veces regresar. La fluidez del mundo del trabajo se
vinculaba, sin duda, a los vaivenes de la oferta de empleo. Pero
mas profundamente influia una condicién de origen: la mayo-
ria de los que desembarcaban en Buenos Aires venia de zonas ru-
rales y carecia de experiencia fabril. El ransito desde el trabajo al
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269 solo ¢l 20 por '(‘i(',’nm de la poblacion en edad escolar del
,,;3 1 14 anos— asistia a l:l. ('sl('uvla. Luego del aumento en el
. , de maestros y establecimientos que sigui6 a la promulga-
nnl“‘»'f 1a ley, €l panorama sc¢ modificé: en 1914, esa poblacion ha-
cion d¢ . '{() wres veces y mediary €l 56 por ciento de los nifios recibia
bia ""C‘( ‘.(,m t)l-i11‘\zll‘ia. La cobertura continué su avance en los anos
"“‘“'“:‘““fq en 1930 alcanzo entre el 60 y el 70 por ciento. Por los
Sigmm‘wuz impartia, por los principios de higiene y las rutinas de
saberes qué inculcaba, la escuela publica fue el nuevo y poderoso
u-;ll)aioq‘(}e acrecentaba las posibilidades de ascenso social.

10

¢en !

yas

{ac

14Y

En este breve sumario de las .transformacion.es del pais, llega
mento de retomar las tensiones y los conflictos que atrave-
Clll)l,lg Ja sociedad que emergia de la modernizacién econémica'y
:‘: ;resencia masiva de extran'jféros. ’En primer lugar, estaba la
cuestion social y su manifestacion mas exPresiva: l.a movilizacion
de los trabajadores en demanda de salarios y mejores condicio-
nes de trabajo. (Qué decir sobre las huelgas que formaron parte
de la escena urbana hacia fines del siglo XIX que permita captu-
rar su peculiaridad en el universo mas amplio de la protesta
obrera? Para empezar, que si es plausible ver en ellas un conflicto
entre capital y trabajo es a condicion de reconocer que en el polo
del capital no figuraron los verdaderos duenos del poder econé-
mico en el pais, los terratenientes de la pampa. En efecto, los ad-
versarios tipicos de la movilizacion obrera fueron los propietarios de
los comercios y las industrias que, en una proporcion del 70 al 80
por ciento segun el censo de 1895, habian nacido fuera del pais y
eran inmigrantes que habian hecho rapida fortuna. Por consi-
guiente, las huelgas no detenian la marcha de la economia, ceni-
das al ambito de la empresa, ni perturbaban el orden publico,
solo suscitaban la reaccion policial cuando se extendian fuera de
clla con piquetes y mitines. Tampoco inquietaban a la elite diri-
gente, convencida de que la joven y promisoria Argentina estaba
4salvo de las turbulencias de la agitacién social en los paises de la
Vicja Europa.
En 1902, esa vision optimista recibi6 un llamado de atencion
‘lando en noviembre, mes de embarque de las cosechas, una

S

185

T —




| tlisis
ARGENTINA 1010 2000

Sucenion de conflictos bloqued 1oy pue
exXportaciones, [a respuesia fye rapida . Jtm;tl-/ ary
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Larepresion no fue, sin cmbargo, toda la respuesta de
rigente ante la movilizacion obrera, En 1904, 10s mismos autores de
la Ley de Residencia dieron a conocer un frondoso proyecto de Ci-
digo del Trabajo con el que aspiraban a colocar los problemas del
mundo laboral bajo la tutela de la regulacion del Estado, La inicia
tiva contemplaba el establecimiento de garantias minimas en los
contratos de trabajo y, a la par que reconocia a las asociaciones gre-
miales, les imponia la renuncia a practicas que alterasen la paz \"r‘
cial y el orden publico. Los empresarios, en nombre de la hh«:jt:a;:
de empresa, y los militantes (»l)rfrr()s, (:r.x fl’(:((tnsa dela "“,“.(.m“z':;:ﬁ( ‘
la protesta social, resistieron la mtrom'nsmr’x (?(: l(‘)s pml(,{« zi{:( o
y, en definitiva, ¢l Codigo de Trabajo ni siquiera fue (,f. ;ww
Las relaciones laborales se desenvolvieron de alli ('Il‘rl!'l}d:”hm
tas a las fuerzas de mercado yala vigi'l;‘ml,e a[n(:Xl"‘A/.:‘d ;,(M((i]i
en un vacio normativo que se extendioé por muchas decacs

1a elite d;.
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aar ol conflicto entre capital y trabajo, hay que des.
l‘l() del trabajo no tenfa en estos primerog tiempos
O ' " ' ) '

wta, consistente. Ya aludimos al estado de flui.

Pard “.ﬁ“
cat que ¢ omp D ¢
. pmi(l:\(‘ “ + de trabajo. Agreguemos que la yuxtaposicion en-
ur se la lK‘“‘”:‘ (i("l ¢ i(l.v,uli(l;ul obrera diluia también la intensi.
.idvn‘i(ii“l‘];(}!l:, s‘()cinl cuando, como era l'r(-("ucnlc, patrones y
dad del (‘()‘l:‘ compartian la misma n"ut.mx‘mlula.(l. A(l'(-m;is, la
."‘"l ' s sada de inmigrantes cuyo objetivo primordial era es-
.‘msunl“‘ “(‘wl'(‘i(”" prolclarin tampoco facilitaba la cohesion del
( ala con(_l | En estas condiciones, la movilizacion obrera no
1 “-nl)a_]n.. .‘ . ances en el nivel organizativo. Kl ciclo de
. on verdaderos av ' el
: \(N!(? ¢ ocial iniciado en 1900 culmino en las huelgas de 1910,
la ug‘i““"o" b()(lx:cnm de apogeo del anarquismo, pero también el
pste (U cl ntof 1 declinacion: una nueva legislacién represiva, la
,rincipro df; hf.l Social, desencadend una fuerte persecucién y
Ley de l~) e'{u(l{: sus principales cuadros militantes. Hugo del
la Pér(h_(.m'ndic;.ldo que el eclipse del anarquismo responde, en
Camp® 1vm"lmsas mas complejas que el solo impacto de la repre-
\'cl'(.l'«‘(%’ dl-c‘morfologiu del mundo de trabajo, hasta entonces al-
sién. lgn‘ ‘ddifcrcnciada. empezo a delinearse el perfil de sectores
uun(.‘-llt."l l'l;ndo alcanzado una mayor estabilidad laboral, vieron
que hjl' Ildici(’m obrera un estatus mas estable; en consecuencia,
- Sl-li(fl(:taci(m fue tratar de mejorarla en lugar de rebelarse con-
i:‘tl(::ll};. Con este respaldo, emergio yae COHS(:li.dé en ?as ﬁl:as del
mundo del trabajo una nueva cornente,. el “sindicalismo”, que
frente a la huelga gcne_ral (el arn.l’a preferida p9r .los anarquistas)
yala via parlamcma}'m (la opcion d? 195 socialistas) llat_nab.a’ a
concentrar las energias en el fortalecimiento de la organizacion
gremial y en la estrategia de l‘a huelga reivindicativa. Quienes se
hicieron eco de ese llamado fueron, entre otros, los ferroviarios,

)

que, por su ubicacion central en la economia agroexportadora,
se convirtieron en el faro de la accion obrera.

Sin embargo, el eclipse del anarquismo —con la carga teme-
raria de su utopia revolucionaria— no ahorré a los trabajadores
las consecuencias de la represion. Un nuevo ciclo de huelgas en-
tre 1917y 1921 tuvo un desenlace violento de proporciones inédi-
tas en la trayectoria de los conflictos obreros en la Argentina. En la
revuelta urbana de la Semana Tragica de 1919 en Buenos Aires y
en la huelga de los peones rurales de 1921 en la Patagonia, los
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ada de todo e’w,de'm"" la reconversion que la clase alta
pizo de la imagen de si misma y de su proyeccion sobre la ;tycicf
simoma'con sus nuevas referencias culturales, Kl énfasis
n el estilo d‘f vida —'-reﬁ'nadn, europeizante— en torno al cual
Z conStr‘n‘io su ldenU(:}ad como grupo aristocratico en 1900
olongd ahora en un énfasis complementario, €l de la ami:
- -dad de sus Ongene§ y su protagonismo en la edificacion de la
guci(')“: estos eran los titulos con que se presentaba, en ¢l pais de
nmigrantes, como clase patricia. Este auge del nacionalismo
alista resumi6 el punto de llegada del itinerario de la clite
Guiada por el credo liberal de mediados del siglo XIX,
do con sacar al pais del atraso y encaminarlo por el sen-
dero de la modcrnid'ad; ahora que esta habia llegado y mostraba
< TOSUO inconfundible —una sociedad en movimiento por las
avenidas del ascenso s'ocxal y de los conflictos laborales—, desan-
daba €l camino rccomdf) y en brazos de la prédica nacionalista se
yolvia con nostalgia hacia una Argentina premoderna, donde las
‘erarquias sociales eran respetadas y los gauchos sabian el lugar
que les correspondia. Este cambio de perspectiva, una orenta-
Gén mas volcada hacia el pasado que hacia el futuro, marco el
momento €n que la clase alta abandond su papel de elte din-
gente para comportarse mzis’como una elite dominante que se
rqﬂcgé en la defensa de sus Intereses’y de una vision del orden
social que s€ habia tornado pat¢ucamente anacronica.
Con el telon de fondo de la prospenidad de posguerra, la mo-
dernizacion redoblo su ntmo y acelerd la mutacion del paisaje
ano del pais. En cuanto al acceso a los artefactos de la mo-

los 1

dirigente.
habia son?

hum
dernidad, la Argentina se midio con los grandes paises: en 1929

ucnpabu el quinto lugar en ¢l mundo en la relacion automovil
por habitante. En Aménca Launa no habia otro que la igualara:
en 1925, con ¢l 16 por ciento de la poblacion de la region, tenia
el 45 por ciento de los teléfonos y el 58 por aento de los autos. Y
un dato importante: €n 1927 era el segundo chente, despuées de

Inglaterra, de las pcli(‘ul;u pu‘uhu idas en los Estados Unidos. Los

reinta millones de espectadores
ano a algunas de las Q72 salas de aner
la influencia del nuevo hiderazgo cultural del pais del Norte en ma-
teria de hibitos y costumbres: la idea del confort de cuno yankee pe-
netré sin trabas en un publico ivido de las ulumas novedades y

argenunos que concurrian cada
ecibian en primera persona

e —
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para ¢l que ¢l h;u“m"j'unm al dormitorio, Yyano ey
lado fuera de la vivienda, era una conquisty
mente compartida, A su vez, la accién sistern
ptiblica ensanch6 (’tl universo ('1(: lectores, que
(;jcmplur(:s de Critica —el diario popular, abundunu- en
fias y notas de fuerte impacto—, las joyas de |, literayy, Ologr,
baratos que en grandes cantidades lanzaban 1,
y las revistas semanales de deporte —que, junto ¢y, Ja raq;
tronizaron a los nuevos idolos populares de) mund ‘lc-|"
la cancion—. En cl contexto de estos cambios, y de ung
mds expansiva por obra de la movilidad social, ¢ Hamagy .
cate de la tradicion nacional sonaban h Uecos; eran |, (:fo;i. i
de las dificultades de la clase alta para hallar un lugar 4 pa:"m
los tiempos. A la pérdida del control politico ey | ’de
de 1916, se sum6 ¢l ocaso de su gravitacion social angc. ¢ avarice o
los batallones de clases medias que invadieron lugares que ar<n:l
riormente disfrutaba en exclusividad. Hacia ¢] final de |4 af,;);
veinte, familias de la alta sociedad abandonaron 4 una multjgy,g
de nuevos veraneantes la Playa Bristol, el sitio de Ja vida social ¢fe.
gante en la Mar del Plata de la Belle Epoque, e iniciaron ¢ €x0do 4]
Sur, con destino a Playa Grande.

El episodio en el balneario a orillas del Atlantico condengy
uno de los rasgos mas perdurables de las transformaciones ope-
radas en la sociedad, la consolidacion de un ethos cultural iguali-
tario, esto es, la conviccién de amplias franjas de la poblacion de
que ninguna persona era por nacimiento inferior a otra, que cua-
lesquicera fuesen las diferencias de ingresos y educacion, todas es
taban en un pie de igualdad de derechos vy, por l'o tanto, que no
habia posicién social ni bien piblico que, en principio, estusie-
ran fuera de su alcance. La Argentina que emergio del proceso
de expansion econémica y de la movilidad sc.)cna.l fue :ma f()(,l(:-
dad caracterizada por una mentalidad iguaht?nsta. Por u’cr)m‘,
hubo quienes se quedaron con la parte del leon de 4la proszc(:‘
dad; la aventura del ascenso tuvo sus postergados. PCI'(.)’.COI,Tca;n-
periencia colectiva, el Gran Laboratorio que'fuff el p‘zu)sr (f)zll (jnaron
bio de siglo generd aspiraciones y expectativas que ‘c, -l)]ocaron
los cimientos de la estructura jerarquica p.rccxmﬂcnf]f‘ yj(é(cada 4el
en su lugar los de una sociedad mis abierta. hn' 1‘—1—- ¢ enia MUY
veinte, el pais —en sus zonas centrales del Litora

n N‘(l
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mogralico. Veamos ahora ¢l que emergio
das de provincianos que emprendieron ¢ A versigy, ,“i .
la aventura inmigratoria. Una via de entrada |, !mm; ’;h!'
pia magnitud de ese flujo con destino a Gran Bueq,, { Hag,
nombre con el que comenzé a ser conocido ¢ \,‘N,; T, 1
que reane a la ciudad capital y a los partidos de) Drit Perime,,.
como Vicente Lépez, San Martin, Morén, 1.4 Mai "'tr Cordy,
neda, Lanis, Quilmes. Los 8000 migrantes irll('l‘llc); ’(‘,/,: ‘H""}:"
por ano hasta 1936 pasaron a un promedio de 70.000) !'nr 'f ke
y 1943,y a 117.000 en el periodo 1944-1947 En tota] . “1‘ 19
cerca de un millén de nuevos residentes 4 Gran Bnu,-m,s.“,i\dw
que creci6 de los 3,4 millones de habitantes en 1936 3 | l"‘m y
llones registrados en 1947; en forma previsible, tambiep, ;1:11;1:'””~
su incidencia en ese conglomerado urbano, desde g | .
ciento en 1936, al 29 en 1943, y al 37 en 1947, Proporcion,
se incrementaron aun mas entre los estratos mas bajos, |
a sus lugares de origen, en 1947 casi las dos lerceras p
venian de la regién pampeana, con una contribucién ¢
ciento de los oriundos de la provincia de Buenos Aires, esto es, las
zonas mas afectadas por la crisis agricola. Por entonces, las actjyi.
dades de los ingenios azucareros de Tucumain, Salta y Jujuyy las
mas recientes del cultivo del algodo6n en Chaco contribuyeron 3
disminuir la emigracién desde las provincias del Noroeste y dc|
Noreste hacia el Gran Buenos Aires. '
El otro dngulo para apreciar los alcances de la transformacicn
en curso son los cambios en la estructura del empleo. Al cabo de
unos tres anos, el pais dejo atris la recesién de 1930 y retomo la
senda del crecimiento con el liderazgo de la industria, que ya
contaba con una plataforma productiva. Poco después, los efectos
negativos de la Segunda Guerra Mundial sobre el comercio in-
ternacional dieron otro impulso a la industria de sustitucion de
importaciones y a la demanda de trabajo. Entre 1935 y 1946, ¢!
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AGMEro de asalariados il‘n\\mnivnk-« SRUO Ui curv ascendente:
los 400 mil que m‘.‘m Jh;u‘m \‘.l.‘%f‘t se duplicaron a 800 il en I‘M?;
¢ alcanzaron el millon en H)-‘H‘\. A S mayor nimero e ARTepo
ademas, sU 11};\\'(;|‘ nmcv‘mr;u*mn: chincremento de 1a o i un;
en la industria “ produjo en las fabuicas, que pasaron del 30 por
iento en el conjunto del sector secundario en 19%6 al 50 en 1946
ntras que los talleres cayeron en este apso del Hh2 al 30 ‘m;
ciento; 1a concentracion fue tambicn geogrifica porque, en I‘.!"I('»
las empresas del Gran Buenos Aires daban cmpleo al 70 pm'-
ciento de los trabajadores del pais. Con la mcorporacion de estos
NUEVOS contingentes en la industria en expansion y, a su vez, el
prusco descenso de la inmigracion extranjera en 1930, se produjo
una mutacion en gran escala del mundo del trabajo. Mis concre-
(amente, a partir de mediados de los anos treinta y mediante la
fusion de anuiguos y mas recientes trabajadores, vio la luz en el
pais 1a primera clase obrera industrial. No es que antes no hu-
biera existido, sino que nunca como entonces exhibio una den-
Gdad social de tal envergaduray ocup6 un lugar tan central en
¢l niicleo dinamico de la cconomia nacional. Por sus implicacio-
nes en la vida social y politica, este es un fenomeno comparable
al que habia dado lugar la masiva inmigracion extranjera, a unos
cincuenta anos de distancia. Cabe preguntarse, como lo hemos
hecho en su momento con esta, cuales fueron las reacciones que

mie

suscito.

Comencemos por las que partieron desde las filas del movi-
miento obrero. Este era todavia un gremialismo organizado sobre
todo en los sectores del transporte y de los servicios, donde so-
bresalia la Union Ferroviaria por el lugar clave que tenian los tra-
bajadores del riel en la economia agroexportadora. Esa ubica-
cion, a la que debian sus mayores beneficios relativos, se
transformé, con la crisis de 1929 y sus secuclas, en una desven-
taja: para evitar la ola de despidos anunciada por las companias
ferroviarias, cedieron buena parte de esos beneficios, no sin an-
tes reclamar en vano la intervencién favorable del gobierno. Gol-
peados por la crisis, no fueron ellos los que movilizaron los me-
dios para organizar a los obreros de la industria, como lo habian
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hecho en el pasado cuando Ta fuerza de trabajg
mavor la resistencia patronal, Esa iniciativa eo.
corviente minoritaria del sindicalismo, h;s<«)n|u|nwr
ron su penetracion en ese territoro todayiy vi,i:(w;‘ﬁ" e i,
imtroducir en ¢l la conciencia de la accion COnjuny, )f;»«aix,nl
tvacion de la economia, encabezaron huelgas (‘ntdl‘( On “"h
textiles, del vestido, la madera, la construceig), l«'f !txs«nh,;!
Las medidas de [uerza perseguian, por una ])ilr;(- )T, '?}‘rnn,(;f
condiciones de trabajo y salario minimas y unil'm"x;l [_’- Acigy, ,Jl
otra, el reconocimiento de la representacion Sill(li(~:;n\' h ]“"I'
que ponian de manifiesto el caracter embrionay, (;('i de ang,,
relaciones laborales. Wtery, d
En este plano, el vacio normativo era de larga daq
se frustré el Codigo de Trabajo de 1904, 1os 4y
habian sido mas bien modestos. La Ley de Descang 15 Ya
de1905tenﬁtﬁgcudasok)enla(kqﬁudysusdwpnﬁd(n
ban sujetas a numerosas restricciones. Después de vzu-“ (‘m
fallidos, en 1915 se aprobo la ley sobre accidentes o
pero dejaba muchos cabos sueltos en cuanto .
de sus beneficios. La ley sobre la jornada de ochg horas
tada recién en 1929, cuando ya era una practica con uy .
dad de diez anos, sobre todo en Buenos Aires. Hay que deg,
asimismo, que el movimiento obrero tampoco encaming :1.‘\.(";\1'.
mente sus demandas por la via de la legislacion, sine que .)1.2;‘1%‘11:
hacer presion directa sobre los empresarios. El resuliad,, ll'ue "
estructura laboral fuertemente heterogénea, que condensaby ¢
desigual poder de negociacion de los diversos sectores ()brc;o:
Las mejoras que lograban .obtencr, por ejemplo, 1os ferroviarig \(;
los empleados de comercio, no tenian su contrapartida ey otras
categorias. En el momento del despegue de la industria es dificil
hablar, por lo tanto, de la existencia de una fuerza de trabajo unj-
ficada alrededor de un estatuto de derechos y garantias cémpar-
tido. Una dificultad similar es visible en el plano organizativo: los
sindicatos no acompanaron ni el ritmo ni la direccion del ingreso
de nuevas camadas de trabajadores. Si bien después de 1935 se re-
gistré un aumento del activismo en las fabricas, este no se tradujo
en un incremento de la sindicalizacién: la proporcion de los afi
liados a los sindicatos sobre los asalariados de la industria apenas
se elevo del 12 por ciento en 1936, al 14 en 1941. La referencia al
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| poymativo tambicn aqui es pertinente. El limbo legal en
vach ” hallaban las organizaciones obreras escasamente contri-
3:::; o estimular la paﬂlfi![)Mif3t‘{: ninguno de Jos vcimidncr} pro-
s de ley prcu:madm en ¢l Congreso entre 1900 y 1941 con el
reconocer’y regular la actividad de los sindicatos habia sido

Este yanorama de las relaciones W;mlm durante el periodo
de la r(:stauracxrm conservadora, abierto con el golpe de 1930 y
gado juego por €l fraude electoral, experimentd cam-
| tramo final de la década. El primero de ellos se pro-
Adujo €9 el ambito fie los podcres’ pu'bh'cos: el Departamento
Jacional del Trabajo y una 'figenaa similar en la provincia de
ﬁ yenos AIres comenzaron a mvo}ucrarsc en los conflictos labo-
cales, ofreciendo sus buenos oficios a las partes en pugna. A pe-
.ar de no ener fuerza legal, estos cjercicios de mediacién alenta-
ron €l paulatino aumento de los contratos obrero-patronales;
1ambién s€ incremento la cantidad de trabajadores en huelga
que resolvian sus disputas por med_iq do?l arbitraje. Sin embargo, a
uzgAr por ¢l namero de sus beneficiarios, €l nuevo curso tuvo re-
percusiones limitadas: en la mayoria de las empresas industriales,
45 condiciones de trabajo continuaban siendo decididas unila-
eralmente por Ja gerencia; entre anto, los acuerdos y com-
o existian, como no eran obligatorios quedaban ex-
nes de las relaciones de fuerza en el terreno

prolon
hios €9 €

pPromisos, cuand
puestos a los vaive

-conOmico.
El segundo cambio de importancia se produjo en la onenta-

(i6n del movimiento obrero. La primera senal fueron los llama-
dos a la intervencion de las autoridades que acompanaban las
huelgas. Dictados las mas de las veces por sus propias debilidades,
anunciaban de todos modos una nueva perspectiva. Para unos
. uadros sindicales que habian privilegiado la accion en el mer-
cado y concebido a las instituciones politicas como un epifeno-
onomia, la bisqueda de la intervencion guberna-
mental implicaba todo un viraje: a través de €l se filtraba un
muevo consenso en torno a la idea de la relativa autonomia de los
poderes publicos. Bajo sus auspicios, cobré forma una estrategia
de presion politica que, revisando la tradicion del movimiento

obrero, tuvo por eje dos pilares: un programa de reformas labo-

rales y la reivindicacién de un lugar €n su proceso decisorio. Esta

meno de la ec
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aspiracion del sindicalismo a un estatus reconocidg, .
derechos, se confronto hacia 1940 con |a resl'zun'aci(,‘)ﬁo?] pl
dora en su hora mas regresiva. En esas circunstanc ('0
la politizacion de la accion sindical avanzé un c¢
en un acercamiento a los partidos opositore
mos obreros se fundieron con las demand
politica,

Recapitulando la trayectoria del mundo de) trabajo re
bozada, tres son los datos para retener con vistas o ‘
evolucion en el futuro. En primer lugar, condiciope.
para que se extendiera entre los trabajadores ¢ se
ser parte de una experiencia comun debido a gy c
en empresas de mayor tamano en el tejido urbang del Grap
nos Aires. Luego, la difusién de la tradicién sindica] e Hes
en los militantes comunistas como instrumento para in
nuevos asalariados en las practicas del trabajo organiza
mente, el vuelco del movimiento obrero a la Participa
arena politca. Estos tres datos apuntaban en una direc
cimiento de un fuerte potencial de movilizacién socj
razon de una economia en crecimiento. Razones
tencial se hiciera efectivo no faltaban: por un lado, 13 evolucigy,
de los salarios no acompanaba la marcha de la €conomia; por ¢
otro, el aumento sostenido de la ocupacion fortalecia Paso a paso
el poder de negociacién de los trabajadores. Un escenario seme-
Jante reunia las circunstancias tipicamente asociadas g incre-
mento de la combatividad obrera: una renovacion de |y fuerza
de trabajo por el flujo de nuevos contingentes, la acumulacign
de demandas insatisfechas, un mercado laboral favorable. Pro.
yectando hacia adelante ese cuadro de situacion, era verosim]
esperar que se produjera, mds temprano que tarde, un alza de
los contlictos y, con clla, un ascenso de las corrientes ms radi
calizadas del movimiento obrero.

Llegados a este punto, sabemos que esa fue una de las cau-
sas del golpe militar que en 1943 puso fin a la restauracion con-
servadora. Sabemos, también, que su primera reaccion, previsi-
blemente represiva, fue bien pronto secundada por otra mis
innovadora: la que impulsé Juan D. Perén desde la conduccion
del régimen militar con el fin de potenciar el papel mediador
del Estado en las relaciones entre capital y trabajo. En su diag-
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L6SLCO; si los poderes publicos continuaban S—
plemas del mundo del trabajo, mientras crecia e} f:r o los pro-
malestar obrero y avanzaban las ideologias de clase 1:1 cer;]to .d’el
«ocial del pais estaba amenazada. Con esa conviccién ir(:' -
,or medio de decretos en las empresas, impuso la nego ump1o
colectiva, alent6 la sindicalizacién, reparé Aeionagn Vigosc1EC19n
|¢:rvcnci(m estatal desperto expectativas dentro del movir'nizl l?_
obrero, que por anos la habia reclamado en vano. En camtr)li;)
fue recibida primero con frialdad y después con hostilidad po;
[08 cmprcsarins. Como S}Igicre Tulio Halperin Donghi, en la
Argentina faltaba la condicion previa que en otros paises habia
hecho posible que el mundo de los negocios acompanara una
ira laboral aun al precio de sacrificios inmediatos: el te-
mor a un desborde de la combatividad obrera. En todo caso,
para las clases palrona!cs, s1 existia un riesgo virtual, este se ma-
(erializaba por la propia gestion de Perén, que, con el pretexto
de poner al pais al abrigo del comunismo, exasperaba las ten-
sjones sociales. Este contrapunto entre un militar surgido de
las entranas del Estado y los duenos del capital marca el con-
raste entre la coyuntura de los anos cuarenta y los tiempos del
Centenario. Entonces, la elite dirigente habia cerrado filas a fin
de preservar la cohesion nacional frente a la avalancha de ex-
Ahora, en cambio, la amenaza a la cohesion social
aba ¢l potencial de mowvilizaciéon del mundo del tra-

;lp('ru

(ranjeros.

que implic

hajo no tenia la misma y univoca visibihidad; por consiguiente,
la gestion de Peron avanzo en medio de fuertes cuestonamien-
os. No vamos a detenernos agui en ¢l accidentado inerano de su

cmpresa polinca; basta con recordar que, luego de salir airoso en

la |mn.ul.t del 17 de octubre de 1945, fue clegido en la presiden-

(1A Y puso €n pra tica desde alli, distribuyendo nuevos derechos

ecursos a los trabajadores, las lincas macstras de su estrategia
preventiva.

A fin de poner en perspectiy
mos las diferencias entre el impacto ¢

(i6n masiva v el de las migraciones tern

politica del pats. En cuanto al primero: después de aanco déca-
rrumpida podria decirse que,

la sociedad en fa region
arte por obra de

a los anos por venir, considere
{el periodo de la inmigra
as en la vida social v

das de inmigracion cast minte
mediante la mezcla y la aculturacion,
pampeana se habia hecho de nuevo en gran p

-
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’ 1 16 mi s de habi-
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2000 y mas habitantes, 1a medida convencional de urban
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i lomeraciones de mayor ta-
imiento s¢ produjo en ag : is de Buenos

o crecimie fecha del censo anterior, ademis : :
. En 1914, la fec 1an mas de 100.000 habitantes:
mano- tras dos ciudades ten ia figuraban otras

res, solo 0 ario. En 1947, en esa categoria 1gu -9
ﬁ?‘rdoba J sosan .pi ta, La Plata, Bahia Blanca, Santa Fe ¥ lu
("0 0 mas: Mar del P des concentraban el 66,2 por ciento
Cm!::;"' Las grandes c—m(clzneuna aglomeracion, el Gran Buenos
fllct la pgblat‘iéf‘ o t«);:;tajaba un cuarto de la poblacién_ del pais.
Aires, donde vivia y nsiguiente, que al iniciarse los anos pero-
;)“cdc decirse', Pzi:fdr:lamundo urbano constituia e} ambxentft
nistas, la trama s ayoria de los argentinos. En segundo }ngar, la
natural d,e un.a ] mc(;beﬂura de los medios de comumcaczop con-
ampliacion de :‘ €n contacto entre si. La radio, en pam;‘ular,
(ribuia a poner '('nwr masivo y era la estrella entre los artefactos
ild‘l""rig l::é(;zr:;_ Muy pocos eran los hogares que temian hela-
e o <o los que contaban con planchas y maquinas de co-
dens, m como s tqodos habia una radio. Ep el inventano del
B 162;:;31.3 caudad de Buenos Aires estaba a la vanguardia
e d-e a r-n(.) cada 1,2 viviendas: en el resto del pais, la propor-
e mt:g: l:!\l\ c:.ada dos. La difusion de las radios corria en para-
;(“i:',‘i:n la penetracion de las pnncapales t‘runsfmm. con ba.se :*t:i i.:
Caprtal; por medio de contratos con »l.gs. mmf tones fitt Mfmt e
mtenor y las ransmisiones en cadena, a mediados de 1a decada
de THO disponian de una audenay Protusamente distiibuida en el
terntono del pais,

E estas condiciones, 1y “Xpenenaa social
bajadores Que tuvo por ambite e Gran Bue
platatorma propicia para dilatay sy resonancia v convertirse en uy
frnomeno de alcane e Nacional San duda, jas polincas estatales ge
PrOponian ese olyetive. Pero sy eticacia estuvo fachuad, por la
YO venebraoan de un

pais en ¢} Que crecian lag Cudade
CApandian los medios de comunicacic Wi Las iy hedumbye
Partian de las exga tones de ferrog Minales de Omni-
b de lay Provineias hye 1w . al Provectar mgs tarde, so-
hee sy lugares de o
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11

Volvamos a la situacién del mundo del traty,:
1943. Con la llegada de Perén a la preSidencianO trag
cial de movilizacion alli existente se harj fip, €n 194
primidas las corrientes de izquierda por me
la cool.)ta.cién, se desenvolvid bajo la proteccién o Pregi
pal objetivo era concretar en los hechos, frente B c1al.. Priz?‘
los empresarios, las reformas laborales prOmovid;; Tesiste Cia SL
c%én de origen estatal: el aguinaldo, los salariog m ) i
ciones pagas, las compensaciones por despido Y acci Vacy,
trabajo. Estas reformas comportaban una ruptura C(ilden
pamos, las relaciones laborales habian descansy d'o hOmo
el acuerdo voluntario entre las partes. Debido g las gif
en el poder de negociacién entre los trabajadores ] 10S1 ere
rios en los distintos sectores de actividad, esto habi, genzlﬁlpresa\
gran margen para la heterogeneidad en materia nOrlnalado un
reformas laborales alteraron ese estado de cosas 3] establec
marco de garantias de alcance general y crear tribunales dir 1in
bajo para asegurar su aplicacion. Al sacar del terreno de |, ne[ld_
ciacién obrero-patronal cuestones clave de las condicioneg egnO]:
pleo, la intervencién estatal volvié al mercado de trabajo mep
mercado; en adelante, su funcionamiento respondié menog ; u
laciones de fuerza fundadas en criterios economicos y muchg pj
al propésito de generalizar entre los asalariados los atributos de

el goll)(‘
al el
mente ef -p"‘-‘fn.\

. QC
dio de 1, e tvg, %

. Porly
Mimgy | legig

ANty
I8
asta gy e

tiva, Las

ciudadania social.

El complemento de los nuevos derechos laborales fue el ac
ceso a mayores recursos por medio de cambios en la distribucion
del ingreso. Sobre estos cambios influyeron, en primer lugar, las
transformaciones inducidas por el desplazamiento de trabajado
res de las zonas rurales a las actividades urbanas antes y después
de 1946. Esto implicé para una mayoria de ellos el acceso a ocu-

s con salarios superiores a los de sus lugares de origen.

pacione ‘
1atural-

Asi. la relocalizacién de la fuerza de trabajo contribuyo6 1
mente al aumento de la participacién de los salarios en €l 4
nacional. Este resultado casi forzoso de la transicion 2 mj {gﬂ“i
mas urbano fue, a su vez, potenciado desde el gobierno coh(l
instrumentos. Uno de ellos fue el fomento de la slrlfh(dlxlzi‘)f"k i
produjo resultados sin precedentes: en 1948 la propoi=r

. 0
Ingresv

e A
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rabajadores ;\liliarlns‘sobro la poblacion asalariada era del 30,5 por
‘.u-ntb v, seis anos mas tarde, en 195‘4, aumento al 42,5, Estos pro-
medios nacionales eran much(? mas altos entre los trabajadores
urbanos, €n donde la tasa de sindicalizacién ascendia al 50 y 70
por ciento engrosaba las filas de sindicatos organizados por
grandes ramas de actividad, segun el modelo que habia ido im-
poniéndosc durante la década de 1930. Por su volumen y su
grado de centralizacion, la estructura de los sindicatos solo era
comparable a la de paises europeos de trad.1c1(’)n sindical mads an-
tigua. Con ese poder de presion, los trabqygdores estuvieron en
condiciones de obtener aumentos de salarios por medio de ne-
gociaciones colectivas que cubrieron progresivamente el mer-
cado de trabajo. Otro instrumento de la accion gubernamental
fue la politica de crédito barato y de proteccionismo en beneficio
de los empresan'os urbanos, sobre todo los industriales. El crédito
barato sirvié para financiar sus mayores costos laborales, y el pro-
teccionismo, para poner la nueva estructura de salarios de sus
empresas lejos de la competencia de las manufacturas extranje-
ras. Adicionalmente, el poder adquisitivo de los salarios estuvo re-
forzado con controles de precios y subsidios a los bienes de la ca-
nasta popular, los alimentos en primer lugar. Estos instrumentos
sumaron sus efectos a las transformaciones del mercado de tra-
bajo y a la expansion sindical y promovieron una redistribucion
sustantiva del ingreso nacional: la participacion de los salarios
paso de 37 por ciento en 1946 a casi el 40 en 1948, hasta alcanzar
el 47 por ciento en 1950, cuando se registré su maximo historico.

Con mas ingresos disponibles, las clases trabajadoras pudie-

ron consumir mas y en forma mas variada. La evolucion de los
dos rubros basicos del presupuesto de las familias —la alimenta-
cién y la vivienda— constituye una prueba elocuente. Las estadis-
ticas del consumo de carne, ese componente tan importante de
la dieta de los argentinos, hablan por si solas: en 1945 el salario
medio de un pe6n industrial podia comprar 151 kilos de asado al
ano; en 1948, los kilos eran mas de 310. A su vez, los gastos de vi-
vienda se aliviaron con la prérroga del congelamiento de los al-
quileres y la prohibicion de los desalojos decidida por la adminis-
tracién conservadora en 1943, una medida de gran impacto
puesto que, de acuerdo con el censo de 1947, mas del 70 por
ciento de las viviendas del drea metropolitana estaban ocupadas

——
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Juevil CALEROTTR de ull?i\jﬂ(h!l’t‘! daba lugar a1y creacion de un e

qm'nm adicional, con fune "-‘““Hl’“‘“l” ANONOMo y bene "
ferenciados, puesto que dependian de los g,
ariahan segun los sectores de actividad, |
produjo en 1944, (

| ficios di-

ANO8, ue, 4 su ver,

‘ ateLa primera tentativa de
peforma s¢ Jet € '(”\Slfii{() en la articulacion de las
distintas ('“‘.';,‘S de \)ulnlz,‘ul()s Cnun regimen unitario para coordi
par su gesaon'y r(‘(l.m"n: l:} ('l(‘,s.lgun!dad de sus beneficios, La se.
gunda y mas audaz inicativa ().(i\ll'l‘l(") en 19465 su objetivo: hacer
(abla rasa con los esquemas existentes y reemplazarlos por un se-
quro social universal, financiado f‘(m los aportes de trabajadores y
mnl,,-cs;\rius. incrementados en forma progresiva a lo largo de 1;;1
escala salarial. El obstaculo mas importante lo pusieron los traba-
jadores afiliados a las distintas cajas, que se resistian a lo que en-
‘tendian constituia una nivelacion de los beneficios. Se trataba de
una resistencia que el novel gobierno peronista prefirié no desa-
fiar; mas tarde, en 1953, una nueva legislacion devolvié su autar-
quia a las cajas de jubilaciones. El resultado fue la mayor extensién
de la red de seguridad social pero, al mismo tiempo, su fragmenta-
cién segun el diferente poder de presion de los trabajadores en el
mercado.

Una consecuencia analoga se observa en las vicisitudes de la po-
litica de salud publica. Antes de ocuparnos de ellas, destaquemos
que en este campo la accion gubernamental tuvo una envergadura
inédita, desde el primer ministerio del ramo en la historia de las
agencias estatales del pais. Para limitarnos a unos pocos indicado-
res: entre 1946 y 1954 se produjo un descenso en la tasa de mortali-
dad en todas las edades de la poblacion; la infantil cayé de 80,1 por
mil en 1943, a 70,4 en 1947 y 66,5 en 1953; a su vez, la esperanza de
vida promedio de los argentinos aument6 de 61,7 anos en 1947
a 65,5 en 1953. Estas cifras reflejan fuertes inversiones en la cons-
truccion de hospitales y puestos sanitarios, la duplicacion de las ca-
mas disponibles por habitante, el incremento del nimero de mé-
dicos, las campanas masivas de erradicacion de enfermedades
endémicas, la extension de la educacion sanitaria en el conjunto
de la poblacién, que hizo de los certificados de vacunacion un
requisito indispensable para poder inscribirse en la escuela.

La gestién del peronismo en el campo de la salud quedo aso-
clada a la figura del ministro Ramoén Carrillo, quien procuro po-

ner en practica el enfoque sanitarista desarrollado en la década

e
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nih('nliVH el 'N.”‘m‘“., 'f“l“ GO en b evoluciOn de ba cnsetianza u',
cundaria. [ proporcon de los alumnos que terminatan la es
cucla prim:u‘i:\ y »e inscribian luego en los colegion secundarios
subio d¢ 41,6 por cients ci 1945 a 6 por cento en 1955 ba ma
icula en ¢! Hivel medio, que venia creciendo desde 19%0 a un
sromedio anual de 8,8 por ciento, Hego al 11,4 entre 1946 v 1955,
casi (Iupli(‘;un(ln en la década el ntmero de estudiantes. Las o
dalidades que s aumentaron —la ensenanza comercial y Ja en-
genanza (éenica— fueron aquellas en as que predomminatyan Jos bis
s de las clases asalariadas urbanas, hasta los que Hegl la
‘educacién con Su promesa sicmpre renovada de credenciales
para ol ascenso social.

IV

Diez afios de redistribucién del ingreso y de politicas sociales
(ransformaron la morfologia de la sociedad argentina, La investi-
gacion sobre la movilidad social en ¢l Gran Buenos Aires reali-
zada por Gino Germani en 1960 ofrece una imagen de los cam-
bios operados €n los sectores mas bajos. Dos datos en particular
nos iluminan retrospectivamente. Yara esa fecha, la mitad de los
hacidos en hogares obreros ya no estaba en esa categoria: eran
parte del contingente de nuevas clases medias. Y el 40 por ciento
de los entrevistados habia dejado de ser un trabajador sin oficio
para ocupar una posicion de obrero calificado mejor remune-
rado. Desde 1946 ¢l pais asistia, asi, a una nueva edicion de la ex-
periencia de movilidad ascendente que habia acompanado su tra-
yectoria en los albores del siglo. En este marco, mas argentinos

podian mirar a los que estaban en un escalon social superior con
la expectativa de alcanzarlos, ellos 0 sus hijos, en poco tiempo.
Esta vez, sin embargo, lo que tenian por delante no era la simple
repeticion de la hoja de ruta de los inmigrantes ultramarinos: tra-
bajo, ahorro, educacion. La hovedad radicaba en que ¢l Estado se
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El proceso de democ l..\‘ll.-\(‘l()ll del bienesiy, y $H‘ e A \yu 1TNAN e +

cada I""\”“.'S"“ pucde ser sintetizado en una 'nn-\w-n““““ A g ' At gt y Qv Ot ATTVA
upica tal como '.\p‘.u'ccia en forma recurrente (.‘: ‘,\' h ,m“l" “ O pe U ¥ yhach 1At
oficial y en los libros de lectura de la escucela, “‘.n( (.‘\m) ’-‘u,d,.:i‘ 6 a P '\ de Cava o

esta sentando leyendo un diario o escuchando \y r.u\?“' y {)4,'\\4 can Ay onkan el
se encuentra haciendo labores domésticas, y log \li](:‘)' la h‘m_:: men’? e® 1, farmha ©
en sus tareas escolares. La escena revine rasgos (“dr;\(-:’.(‘)f “"’N\: N g rrvisye
la época. Alli esta presente, en primer lugar, la my :'"\h\'un (;" centre AciOn feert
dad, fruto del pleno empleo y los altos salarios, (\u(?l \)x' Torpe, LAt f‘i \ridico en
ble al jefe del hogar disfrutar de su tiempo libre a) c"d\‘d(-‘\'«u\ Doy, estat Uf': 2;:1& de M2
nada de trabajo. A pesar de las fluctuaciones mg'\%x)? de Ao, “()d: 1 Cimente. e
periodo, el incremento del poder adquisitivo de \0; :"i\('\a:‘» en g ¥y il (,%“ad‘;ﬁ
tribuy6 a dar mas seguridad a las familias. La P“Opoéc{(f: Ariog g co5 P e ey N
familiar que cubria el salario basico del trabajador mmz; f‘(:\ Bastg, raff'i(: qut‘ \gura
ciento en 1943, se elevé en 1955 a casi 100 por ciento; ¢) o5 pO”  on el 1de
gar estaba en condiciones de hacerse cargo, a partir delf\f el py, 5:1 ‘: nam“dad 1
ingresos, de las necesidades de su familia. En esas ¢ ré\; ‘pr()\)'\(-)'.‘s ‘;‘ 2 tendenci?
mads argentinos pudieron salir a buscar parejay c O“Waer“;:izlsm’ on 1914 nhabia

g,

nio. La tasa de nupcialidad de 6,58 por mil habitantes en 199 1\
se elevo a 7,38 en 1941-1945 y a 8,32 en 1946-1950. Ng sg)ia:n?%
aumenté el nimero de matrimonios; también hombres y m\;nw
comenzaron a casarse mas jovenes. s
Continuando con la descripcion, en esa imagen se ady;
en segundo lugar, la confirmacion del papel tradicional de \S\Q’
JEr.como esposay madre: no hay en este plano cambiog ams\%
bles. k.,n parte, porque los mejores salarios de los jefes de Yan?\“l-
permitian que la declinacion de la participaciéon femening e:\wt\
mercado de trabajo continuara su curso. El censo de 1947 re L
tra su punto mas bajo: solo una de cada cinco mujeres de 14 agi:
y mas contaba con una ocupacion remunerada. Recién haca e\;
n.zq del. Periodo, entrando en la década de 1960, su nivel de pa\;-
ticipacion economica comenzo a crecer. Entre 1946 y 1955, en

cambio, la mayoria de ellas seguia dando primacia a su luger
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TRANSFORMACIONES DE LA SOCIEDAD ARGENTINA

4 1043 era una empresa dificilmente factible. Fs verdad que los afos
eronistas 0 habian ‘allterado en forma sustantiva las bases sobre
s cuales la clase Polmca conse‘rva‘dora de los afios treinta habia
Jevantado la arquitectura economica del ’pais: una industrializa-
ci6n liviana y complemél}@a para un pais agroexportador. Pero
o] canalizar los fondqs publlcqs yla protec-cx(’)n estatal a la sustitu-
cion extensiva de las importaciones, con’tnl.)uyeron a profundizar
a diferenciacién de la estructura econémica y social. Junto con
or opietarios rurales, las gra'ndes empresas industriales y fi-
pancieras y 1 antigua clase mec%la comercial y burocratica, se fue
o olidando un vasto mundolmFlustrial volcado al mercado in-
cerno, débil en su poder economico, dependiente en su confor-
macién productiva, pero con una fuerte influencia social debido
4 su incidencia en el empleo y en la economia urbana. En este pa-
norama economico y social ahora mas complejo, los terratenien-
tes, los capitales mas concentrados, los pequerios y medianos in-
dustriales, los obreros y los empleados —todos estos sectores—
dieron lugar 2 un compacto nudo de intereses que se atrincherd
detras de sus organizaciones. Y desde alli ejercieron una presion
directa sobre los poderes publicos. Ese fue el marco de una in-
tensa y, a la vez, fluctuante puja distributiva. Si bien ninguno de
esos sectores pudo por si solo dar una direccién consistente al
rumbo del pais, cada uno de ellos conté con la capacidad para
impedir que los demas lo hicieran. En esas condiciones, cobré
forma el perfil de lo que se dio en llamar el empate social dentro
del que se desenvolvio la Argentina entre 1956 y 1975, con su co-
rolario: el ciclo de avances y retrocesos de la economia, la inflacién
alta y persistente.
Correspondié al movimiento obrero —dentro de ese cam-
biante escenario— la vanguardia en la defensa del legado de los

los

anos peronistas. Conto para ello con dos importantes recursos. El
primero, un mercado de trabajo relativamente equilibrado por la
ausencia de una masa de campesinos pobres de magnitudes simi-
lares a las que encerraba el sector rural de otros paises de Amé-
rica Launa. Mds concretamente, la falta de esa presion demogra-
fica a las puertas del mundo del trabajo urbano amplié el margen
de maniobra de los sindicatos y permiti6 que los salarios se situaran
a niveles altos en relacién con la region. El segundo recurso fue la
cohesion politica de las bases obreras en torno a la identidad
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P A R REOMATTONER UE LA SOUDEDAD ARGFNTIMA
| P i Lt (“\HJH‘RIJ (i(' IH‘H(H Feion Y ‘(l"l'l“’l““ﬁ” C13 l(l
| o,

en (¢ FAZRO sindical administraba el poder de presion de los
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[os 11
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(os de esa est ategia se hicieron visibles en primer lu-
nbito de las organizaciones gremiales, En 1957, el {20

gat = militar convoco a una asamblea, al final suspendida, para

biern© ¢ la COT y de allf reemergio el peronismo convertido

- corriente mavyoritaria del movimiento obrero. En 1958, la
en 1 § neia de Arturo Frondizi repuso la vigencia de la legisla-
. gndical de 1945y, con clla, el monopolio de la representa-
““.) " emial; cuatro anos después, los peronistas volvieron al con-
(iwn ‘[f:fla (Jé}'l". En 1970, la dictadura del general Juan Carlos
t(;(:g;rllf"l sanciond la Ley de ()br'f1§ Socialcs:, que extendio su co-
bcr"tlll"d al conjunto de la. pob].acmn aszflan'ada y entrego la ges-
[qén de ese enorme patrimonio a flos sindicatos. No sorprende

ue en el marco de un nuevo patron de desarrollo, en el que ya
no fue el consumo popular sino el .de llas clases medias y altas el
elemento dinamico, la estrategia _smdlcal fuese menos efectiva
respecto de los ingreso§ del trabajo. En 1959, los salzirios rea}es
experimentaron una caida del 30 por c1e-n’to, que tard6 unos diez
afios en revertirse. Pese a esa recuperacion, la tendencia con la

ue venia creciendo la participacion de los salarios en la distribu-
cién del ingreso cambi6 claramente de signo: pasé de casi la mitad,
registrada a principios de los anos cincuenta, a poco mas de un ter-
cio a fines de los sesenta, para luego aumentar, pero todavia lejos
del nivel alcanzado en los tiempos de la posguerra.

Para los observadores de la época, hacia mediados de la dé-
cada de 1960, el laborioso ajuste entre la herencia del peronismo
y el sistema politico y econémico surgido de su derrocamiento es-
taba encamindndose a un punto de llegada. Que se trataba de un
punto inestable lo probaban las trabas a las libertades politicas y
los altos indices de inflacién. No obstante, si esa hipotesis de fu-
turo parecia verosimil era porque descansaba en un dato a la vista
de todos: la fuerza social mas expresiva de aquella herencia, el mo-
vimiento obrero, habia conseguido, por medio de sus dirigentes,
convertirse en interlocutor de los factores de poder de la Argentina
posperonista y participaba con el Ejército y las elites economicas
del juego corporativo que se desenvolvia entre los bastidores de la

precaria democracia existente.
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PRANSFORMAUIONER 1IE LA 8O0IEDAD ARUENTINA

inte por vlena de lm‘)m-mlu‘x de entre 20y 24 afos cursabu e
N ax SPENOTes, La *“P"““‘_“ educativa fue acompanada por
i Ao A es0 A lm‘\ WIevos teonos de la modernidad: ¢l auto.

1y la television, En 1960 !\s‘l\xz\ 42 antos por mil habitantes:
pios despues eran 947 La difusion de los aparatos de TV
as rapidas en solo einco anos, entre 1965 v

\\\ii‘

ih("" v
fue aun M . _ o 1970, pasa-
n de N\ }\\\\ “\“‘ l\.\l\“'\‘\lt\‘? t\ l-“‘\i El [m()m de la construccion de
1a decada de I%i(}() ~la proliferacion de los edificios de departa-
antos, CON Sus imtaltables cuartos de servicio— formo parte, asi-
o, de Loy consumos v estlos de vida al alcance de las clases
medias pot el impnl:\‘o dc_“ una economia que —entre ajustes y
« v con un perfil de ingresos mas desigual— crecié durante
consccutivos desde 19644,

e
s

a‘iu\\‘((
diez aQON 5. : .

Qi la modernizacion social retomo, en rigor, una trayectoria
que venia de lejos, las mmsi‘m‘mm‘mnes en‘la cultura y las cos-
umbres se produjeron a un 1Mo que supere con creces aquel al
cual estaba habitumado ?"l pais. El clima de apertura intelectual e
institucional, tras la carda dt‘l peronismo, coincidié con un peri-
odo de grandes cambios culturales y morales en el mundo. Abier-
tas las compuertas, un publico dvido se lanzoé a hacer suyas las no-
vedades de los sixties; surgio, asi, en Buenos Aires, Rosario,
Cordoba, un vigoroso movimiento cultural en el que coexistieron
el experimentalismo aruistico, el revisionismo ideologico, la
puesta al dia del saber y los conocimientos, v la critica de la fami-
lia tradicional v la moral sexual. Este movimiento irradié su in-
fluencia desde nuevos semanarios de actualidad, la Universidad
—otra vez autonoma, luego de la noche peronista—, centros pri-

ados v, en una flexion muy argentina, desde una de las comuni-
dades de psicoanalizados mas grande en el mundo. De esta varie-
dad de dimensiones que ponian en cuestuon valores V practicas
establecidas, nos interesan los cambios en la brecha cultural entre
generaciones: fue en esos anos, y en sintonia con las tendencias in-
ternacionales, que se recorté el contorno de un nuevo estrato: la
juventud.

Hasta entonces habia jovenes, pero no juventud, esto es, “los
veinte anos” eran, sobre todo, una categoria biologica v no el lu-
gar de un grupo con una entidad diferenciada. Los jovenes se ves-
tian como los adultos: en los varones, el rito de pasaje de la ado-
lescencia a la juventud se cumplia en el momento de ponerse los
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[ RAMSFORMACIONES DE 1A BOCIEDAD ARGENTY

MA

(A% COMO UN nuevo shock demogrifico
.1 el pasado, p\mnvvn I('n’si(m el cuerpo social y politico del
onsiderado desde este ;m;‘gu’k), su desarrollo posterior en
4 setenta, que sn'l)fnn,us tragico, no fue independiente de
[as reacciones que Suscito. kistas comenzaron desde 1os bolsones
gs (,mN-Wu(lurmm) cxistentes (lcnl.r‘o. de las propias clases me-
dias, 148 ligas de padresy mmlrcsj catolicos, los oficiales del Ejér-
cito. Promotores de una campana (:ont‘r;’i las costumbres mas li-
perales, ¢l pelo l.argo, las ropas df: los jovenes, le imprimieron
un Sesgo disruptivo a c<,unp0rt.;}n‘m:m’os guc no lo hubieran te-
nido en un CONtexto mas permisivo. I:jl clerre de la escena poli-
tica por el golpe de 1966 fue' una decisién crucial en la cadena
de reacciones y contrarreacciones. Hasta alli la protesta Juvenil,
desde las bandas de rock a 1({5 centros estudiantiles, se habia de-
garrollado con independencia de la expresiéon de masas de la di-
sidencia social y politica: los trabajadores y el peronismo. Como
]o mostraron las calles de Cordoba en mayo de 1969, esa distan-
cia promctia acortarse e hizo surgir y nutrié “el movimiento ha-
cia el pueblo”. Con las armas que pusieron en sus manos el
¢jemplo del “Che” Guevara, los curas del Tercer Mundo, la ben-
dicion de Perén, la benevolencia de muchos de sus contempo-
rancos, los jovenes de las clases medias caminaron con paso
firme, en medio de la agudizacion de los conflictos sociales, ha-
cia el acto final —el terrorismo de Estado— que clausuré los
efectos de la vertiginosa modernizaciéon cultural y moral de la
sociedad argentina.

cor VI8 y cultural que, como
olros ¢
P;l“"r (

Jos ane

TERCERA PARTE
EL ECLIPSE DI LA EXCEPCION ARGENTINA

En la Gltima parte de este ensayo arribamos al periodo que se
inicia a mediados de la década de 1970 y se extiende hasta los anos
mas recientes. Las lineas que siguen tendran entonces un carcter
mds impresionista y también mads sintético. A falta de la perspec-
tiva que brinda el paso del tiempo, nos limitaremos a identificar
rasgos principales de los cambios sociales del periodo. El primero
de ellos se resume en una constatacion, el debilitamiento de un
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A SOCIEDAD ARGENTINA

ro 1o fue la arquitecta de una reforma jyre
. -lum-immmi‘mt.o de la (-:(‘()‘ll-()n\f’d y la sociedad. Come ha mos-
Adolfo (_.amt‘l (‘)t, lf)'s nnhtal:cs.cn el poder impusieron un‘a
dist‘ipli“"‘ _\‘()bl:(f las 1%.1cr1..as cconon'llcas y sociales que, en defini-
iva, € revelaria provisoria: la reaccm'n —sorda, casi siempre clan-
Jestina— de .|05 perdedores g consiguio ser completamente do-
plegada y sU imagen en espejo fue el fracaso en poner freno a la
flacion. El retorno de la democracia en 1983 vino, asi, acompa-
sado de una doble y amgl:ga sorpresa para los nuevos e ilusiona-
dos gobernantes: la presion de los acreedores externos y el con-
flicto distributivo de l?s anos sesenta, ahora exasperado y con sus
fuerzas Intactas después del interregno militar, como lo probarian
Jos trece paros generales organizados por los sindicatos.
La hiperinﬂacién con que termind el primer gobierno de la de-
nocracia pudo mas que el poder de la espada: la sensacién y la ex-
eriencia del caos desarmo el amplio arco de las resistencias socia-
les y despejé el paso e} un acelerado proceso de privatizaciones,
apertura de la econorr’na, desregulacién de los mercados. A la som-
bra de la hiperinflacién se cerr6 una historia y se abrié otra. Fue,
pues, recién en la década de 1990 que asistimos al eclipse de la ex-
cepcién argentina en el contexto de Ameérica Latina. Con palabras
de Maristella Svampa, esa excepcion consistié en una sociedad que,
mis alla de las diferencias entre las regiones del pais y de los niicleos
de poder econémico existentes, se habia caracterizado por ser mis
homogénea y mas igualitaria, y por un extendido consenso en el
progreso social para todos. La gran transformacién provocada por
las reformas de mercado y sus consecuencias —mas fragmentacion,
més desigualdad, poblaciones marginales— fue desdibujando el
perfil diferencial que tenia la Argentina en el continente.

versible del modo

d
wado

El proceso de reformas que fue dejando atrds un modelo de so-
ciedad se distinguié por una verdadera ironia historica. En el
puesto de comando estuvo el que habia sido durante la posguerra
su principal artifice, el peronismo. El viraje del movimiento creado
por Perén fue también una experiencia de época. En América
Latina, otros movimientos de signo parecido vivieron episodios
similares en el marco de ese giro abrupto de la capacidad de
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para decirlo con palabras conocidas: 1a globalizacién —y las
reformas de mercado que ella promueve bajo el emblema del
neoliberalismo—, por un lado, es un riesgo, porque avanza y
destruye prdcticas e instituciones de largo arraigo: por el otro,
es una oportunidad, porque alienta y crea nuevas formas de in-
sercion. El impacto de uno y otro de estos efectos depende de la
contextura economica y social de los paises. Las consecuencias
de la desregulacion de las relaciones de trabajo, con la intro-
duccion de contratos mas precarios, son un ejemplo. En paises
donde existe una gran masa no incorporada al mercado de tra-
bajo, estos contratos son una posibilidad de insercién que de
otro modo seria mas dificil. En cambio, en paises donde la ma-
yoria de los trabajadores estd incorporada y disfruta de la pro-
teccion laboral, estos contratos comportan un retroceso. El
punto que nos interesa destacar por medio del este ejgmplo es el
siguiente: si los anos de la globalizacion estin asociados en la
Argentina a la imagen de un paisaje social que se destru.ye es
porque habia mucho por destruir: las garantias y protecciones
de esa sociedad mas incluyente que hemos visto emerger y con-
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En el otro extremo del universo heterogéneo de las clagey
medias se situaron sectores ubicados con éxito en 1a nuevy e;;
nomia de servicios y produccién que florecié con las reformas ge
mercado. Tipicamente, profesionales, gerentes, altos empleados
de las finanzas, nuevos empresarios de los medios de comunjc..
cion y de la agricultura moderna. Para ellos, la década de 199
fue la plataforma del ascenso social. Y, desde ella, la oportunidad
de profundizar estilos de consumo en auge desde hacia anos.
como el abandono de la escuela publica en favor de colegios p-
vados v la atenciéon de la salud por medio de la medicina pre
paga. La nueva vuelta de tuerca en la tendencia a difercn}'f.x::‘i?
consumos fue la expansioén de barrios privados y mr*
periferia de las grandes ciudades; los ambitos c}e umjf?ﬁi:m,\
mas exclusiva que eran ya familiares en Brasil y México, p?
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El desempleo, un 6 por ciento en 1990, auments al 18 en
1994, un ano de crecimiento. Mis tarde, las (uctuaciones de Iy
economia hacia un menor crecimiento y recesion impulsaron el
desempleo a mayores tasas. El dato a retener es, el (lv‘ 1994, por-
que pone de manifiesto que sectores de (‘lu.s‘(rs l‘l.\h'.l\]‘.l(l()l‘ils pu-
dieron participar del nuevo contexto de «‘rv(’nm("ntn con 1:0{01;
mas de mercado y otros, en cambio, quedaron fuera de ¢l ]
exclusion adquirié magnitudes todavia m |
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